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LOI NOI PAU

Giéo trinh k€ toan quan tri do GS.TS. Vuong Dinh Hué va

PGS.TS. Doan Xuén Tién dong cht bién da duge xudt ban
lan diu tién va dua vao giang day tai Truong Dai hoc Tai
chinh K¢ toin Ha Noi (nay la Hoc vién Tai chinh) tir nam
1999. Qua gin 6 nam st dung vdi nhiéu lan tdi ban sia chira,
gido trinh da ddp img dugc nhu ciu dao tao va yéu cdu cia xa
hoi d6i véi can b tai chinh k& todn, nhat 1a can bo ké todn
doanh nghiép. Cuing véi su déi méi, phat trién va hoan thién
hé théng k€ todn Viét Nam, nham dap dng kip thoi cong tac
dao tao cua Hoc vién Tai chinh, nam 2005 Hoc vién da cho
bién soan lai cuén “Gido trinh ké todn quan tri” trén co sd ké
thira gido trinh xuat ban trudc nhim dem lai nhimg kién thic
khoa hoc hién dai va phu hop véi thuc t€ hé thong Ké toan
Viét Nam. :

Gido trinh tdi ban 1an thi nhat nam 2007 va tdi ban lan
thit hai ndly da c6 su chinh ly, b6 sung mot s6 noi dung khoa
hoc va céc thong tin cip nhat vé ban huéng dan k€ todn quan
tri hién hanh nhim hoan thanh cuén “Gido trinh ké todn
quan tri doanh nghiép’ véi chit lugng cao nhat. Gido trinh
do PGS.TS. Doan Xuan Tién lam chu bién, cung cic giang
vién nhiéu kinh nghiém trong linh vuc k€ toan doanh nghiép
bién soan, gom:

-GS. TS Ngo Thé' Chi, Giam doc Hoc vién Tai chinh bién
soan chicong 6;

- PGS. TS. Doan Xudan Tién, Vu truong Vu TCCB - Kiém
toan Nha nudc, nguyén Phé giam déc Hoc vién Tai chinh chu
bién va bién soan chuong I va 5;
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- GS. TS. Nguyén Dinh D6, gidng vién bo mon ké todn
doanh nghiép, nguyén Trudng Bo moén ké todn doanh nghiép
bién soan chuong 3;

- TS. Nguyén Viét Loi, nguyén Trudng Ban Qudn ly dao
tao, Hoc vién Tai chinh bién soan chuong 4;

- TS. Truong Thi Thuy, Phé truong khoa Ké todn, Truong
bo mon Ké todn doanh nghiép va ThS. Nguyén Thi Hoa, Phé
Truong bé mon Ké'todn doanh nghiép dong tdc gid chuong 2.

Gido trinh dugc bién soan, sira chita bé sung cac ndi dung
khoa hoc 1a két qua nghién citu khoa hoc cuia tap thé cic nha
khoa hoc. Mic du, céc tdc gia di c6 ging dé dat dugc gido
trinh c6 ndi dung, két cau hgp ly va khoa hoc nhat, phu hgp
vGi sy phat trién clha hé théng ké toin Viét Nam, ciing nhu
quy trinh dao tao ké todn cua Hoc vién Tai chinh. Do su phit
trién khong ngimg clia khoa hoc ké todn, su hoan thién co ché
quan ly kinh t€ - tai chinh va ché€ d6 k€& toin doanh nghiép,
nén gido trinh khong tranh khoi nhimng khiém khuyét nhat
dinh. Tap thé tic gia mong nhan dugc nhiéu y kién déng gép
dé gido trinh hoan thién trong 14n xuat ban sau.

Hoc vién Tai chinh va tap thé tdc gia xin chan thanh cim
on cic nha khoa hoc: TS. Nguyén Van Tao; PGS. TS. Dang
Thdi Hung; TS. Nguyén Vi Viét; PGS. TS. Nguyén Dinh
Kiém; PGS. TS. Nguyén Thic Minh; PGS. TS. Nguyén Trong
Co; TS. Trdn Vian Dung va tap thé gido vién Bo mon K€ todn
doanh nghiép cua Hoc vién, di c6 nhiéu y kién déng gép quy
"“bdu trong qud trinh bién soan va hoan thién nham nang cao
chat lugng cua gido trinh nay.

Ha Néi, thang 7 nam 2009
BAN QUAN LY KHOA HOC
HOC VIEN TAI CHINH
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Chuong 1

KHAI QUAT VE KE TOAN
QUAN TRl DOANH NGHIEP

1.1. KHAI NIEM VA MUC PfCH CUA KE TOAN QUAN TRI
1.1.1. Khai niém ké toan quan tri

K& todn néi chung da ra doi tir rat 1au, né ton tai va phat
trién qua céc hinh thdi kinh t€ xi héi. Cing véi su phat trién
cua nén kinh t€ san xuat hang hod, k€& todn ngay cang hoan
thién va phat trién ca vé ndi dung va hinh thitc, thuc su trg
thanh céng cu khéng thé thi€u dugc trong quan 1y, ki€ém tra,
kiém sodt va diéu hanh cic hoat dong kinh t& tai chinh & céc
don vi. -

Nén san xuit hang hod cang phat trién thi k€ todn cang cé
vai tr0 quan trong; vira la cong cu quan trong phuc vu cho
quan ly, diéu hanh, kiém sodt ddng tin cdy nhit, vira l3 mot
phan hé thong tin quan trong cdu thanh nén hé théng thong tin
kinh té tai chinh cta don vi.

Chitc nang cta k€ todn néi chung 1a cung c4p thong tin vé
hoat dong kinh t€ tai chinh ctia mét don vi, mét t8 chic cho
céc d6i tugng sir dung thong tin, nhdm 3 muc dich co ban:



(1) Cung cdp cic bdo cdo tai chinh (cho cic d6i tugng bén
trong va bén ngoai).

(2) Hoach dinh cic k&€ hoach hoat dong dai han va ngin
han cua don vi (d6i tuong bén trong)

(3) Kiém sodt két qua cc hoat dong ciia don vi (d6i tuong
bén trong)

Cung véi su phat trién clia nén san xuét hang ho4, su phat
trién cta khoa hoc, cong nghé quan ly, d6i tuong sir dung
thong tin k€ todn ngay cang md rong, nhu ciu thong tin cang
ting va da dang hon véi cdc muc dich cu thé khéic nhau véi
timg d6i tuong sir dung thong tin. Diéu d6 da thic ddy k€ toan
phét trién va cho ra doi céc loai k€ todn khic nhau, cu thé d6
12 K€ todn chia thanh K& todn tai chinh va K€ toan quan tri.

Su chia tich K& todn thanh K€ toédn tai chinh va K& toin
quan tri 12 dé thuc hién cdc muc dich cu thé cla cac d6i tugng
str dung thong tin, ddp tmg yéu cdu cu thé hon, hitu ich hon
véi cac d6i tuong d6. K€ todn tai chinh thuc hién muc dich thi
nhét (1) 1a cung cdp thong tin cho d6i tugng bén ngoai (chu
yéu) va d6i tuong bén trong, con muc dich thit (2) va (3) thi
do K€ todn quan tri thuc hién, ddp img nhu céu théng tin cho,
d6i tugng bén trong don vi. Nhu vay, do c6 pham vi, muc dich,
cung cdp, phuc vu thong tin khic nhau nén k€ todn doanh,
nghiép dugc chia thanh ké& todn tai chinh va ké todn quan tri.

Tir d6, c6 thé thdy 2 1y do truc tiép thic ddy su ra ddi cliay
Ké& todn quan tri la:
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e Nhu cdu ngay cang tang vé thong tin phuc vu quan ly
e Kha nang cung cdp thong tin

Ké toan quan tri khong nhitng cung cap thong tin cho cic
nha quan tri c4p cao dé€ ra quyét dinh kinh doanh, quyét dinh
dau tu va sir dung cdc nguén luc ma con cung cdp ca céic
thong tin vé cdc mat k¥ thuat dé cic nha quan ly thira hanh sir
dung thuc thi trich nhiém ctia minh.

Vé dinh nghia K& todn quan tri, c¢6 nhiéu nha nghién citu,
chuyén mon da c6 khéi niém:

- Theo Ronald W. Hilton, Gido su Dai hoc Cornell (M¥):
“Ké todn quan tri la mot bd phan ctia hé théng théng tin quan
tri trong mot té chitc ma nha quan tri dua vao dé dé hoach
dinh va kiém soét c4c hoat dong cta té chic”.

- Theo Ray H. Garrison: “K€ todn quan tri ¢6 lién hé véi
viéc cung cdp tai liéu cho cac nha quan ly 1a nhimg ngudi bén
trong t8 chic kinh t€ va c6 trach nhiém trong viéc diéu hanh
va kiém sodt moi hoat dong ciia té chitc d6”.

- Theo cac Gido su dai hoc South Florida la Jack L. Smith;
Robert M. Keith va William L. Stephens: “Ké& todn quan tri l1a
mot hé thong k€ todn cung cdp cho cic nha quan tri nhilng
thong tin dinh luong ma ho cdn dé hoach dinh va kiém soat”.

- Theo Luat K€ todn Viét Nam (nam 2003) va Thong tu
53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006 cia B Tai chinh huéng din



